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Inhoud

• Waarom is regie over de eigen loopbaan vooral nu zo belangrijk?
• Wat is proactief loopbaangedrag?
• Kunnen mensen het leren?
• Wat kunnen werkgevers doen?



Waarom is regie over de eigen loopbaan zo belangrijk? 

Werk is een belangrijk onderdeel van ons leven en onze identiteit.

Passend werk vinden en houden wordt steeds lastiger. 
Anders naar loopbaan kijken: flexibel en onvoorspelbaar, individu is eigenaar.

• Vaste banen à tijdelijke opdrachten
• Vooruit plannen à voorbereid zijn op mogelijkheden

Je loopbaan is het verhaal dat je vertelt over je werkende leven.
Niet de vooruitgang die je boekt op een 'voorspelbare' ladder.



Waarom is regie over de eigen loopbaan zo belangrijk? 

Andere benadering vanuit de wetenschap

P&O-fit (Kristof-Brown) 

Vermogen om te gaan met verandering van werk of van werkomstandigheden.

Career Construction Theory (Savickas)



Veranderingen waar aanpassingsvermogen nodig is

Vooruitgang

Promotie

Weggaan

Van studie naar werk /
Nieuwe werkgever

Transitie

Een nieuwe rol /
nieuw beroep

Ontregeling

Ontslag of 
reorganisatie



Proactief loopbaangedrag: wat is het precies?

• Proactief loopbaangedrag: concrete acties en cognities. 

curiosity confidencecontrol concern



Proactief loopbaangedrag versterkt:

Loopbaan
• Besluitvaardig
• Roeping
• Tevreden over loopbaan
• Succes
• Salaris
• Promotie

Welzijn
• Minder stress
• Meer positieve emoties
• Tevreden over het leven

Werk
• Tevreden over baan
• Bevlogenheid
• Commitment
• Prestatie
• Inzetbaarheid
• Beter omgaan met 

transities



Loopbaanacties
Voor 

beslissing: 
exploratie

Beslissing

Na 
beslissing / 
voor actie: 
planning

Actie

Na actie: 
reflectie curiosity

control

concern

?
Loopbaan:
Groei
Tevredenheid
Roeping
Salaris

Werk:
Fit
Tevredenheid
Inzetbaarheid
Prestatie

confidence



Onderzoek: wanneer komen mensen wel of niet in actie?

436 werknemers
46 jaar gemiddelde leeftijd, 55% vrouw
60% HBO WO, 40% MBO of lager



Wanneer komen mensen in actie?

Werk 
tevredenheid

Contract

Curiosity Wissel van 
baan

Werk 
tevredenheid

Contract-
+ +

+-X

Alleen als het echt moet. Externe prikkel zorgt voor actie.



Kunnen mensen proactief loopbaangedrag leren?
Skills: aanleren van vaardigheden
Mijn verhaal: inzicht in wat van betekenis is

Online 
programma

Workshop/
coaching

Meer proactief 
loopbaangedrag 

Betere fit
Meer groei

Meer tevreden



Kunnen mensen proactief loopbaangedrag leren?



Kunnen mensen proactief loopbaangedrag leren?



Kunnen mensen proactief loopbaangedag leren? 

• Zowel starters als ervaren medewerkers.
• Ook wanneer al is geïnvesteerd in loopbaan, kan men proactief gedrag leren.
• Effect ook op lange termijn (voor Mijn verhaal weten we dit nog niet).
• Beter passend werk, meer groei en tevredenheid.
• Vrijwillig of verplicht maakt niet uit. 



Loopbaanacties

Voor 
beslissing: 
exploratie

Beslissing

Na 
beslissing / 
voor actie: 
planning

Actie

Na actie: 
reflectie

?

Wat kan de organisatie doen om proactief loopbaangedrag te bevorderen?

Loopbaan:
Groei
Tevredenheid
Roeping
Salaris

Werk:
Fit
Tevredenheid
Inzetbaarheid
Prestatie





Age is just a number

• 3413 medewerkers, leeftijd 18 tot 64, non-profit organisatie.
• Interne locus of control
• Nieuwsgierigheid

Johanna Quass, 91 jaar, sinds 2018 de oudste gymnast ter wereld



Loopbaanacties: wat kan de werkgever doen?

Voor 
beslissing: 
exploratie

Beslissing

Na beslissing 
/ voor actie: 

planning

Actie

Na actie: 
reflectieReason to:

Wat levert het op
Onvrede over situatie
Verlangen naar beter

Can do :
Juiste middelen, 
kennis en inzichten

Energized to:
Enthousiasme en 
inzet

Parker, Bindl, & Strauss, (2010), Making things happen: A model of proactive motivation. Journal of management.
Vos, M. et al., (2021), Stimuleren van eigen regie op loopbaan en ontwikkeling. SER

Individuele verschillen:
Persoonlijkheid
Kennis en vaardigheden

Loopbaan:
Groei
Tevredenheid

Werk:
Fit
Tevredenheid

Context: 
Support leidinggevende
Cultuur
Taken
Autonomie in het werk
Uitdaging
Feedback



Wat kan de organisatie doen? 

• Zorg voor informatie over kansen.
• Bepaal samen de toekomstplannen.
• Maatwerk: individuele afspraken, arbeidsvoorwaarden.

• Kijk naar het werk: autonomie, taken, stimuleer een interne locus of control.
• Help mensen loopbaanvaardigheden te ontwikkelen: tools en tijd.
• Integreer leren en ontwikkelen in het dagelijkse werk, laat functies los.
• Experimenteren en fouten maken mag. 

• Zelfvertrouwen: werk vanuit talent.
• Ontwikkeling: focus op persoonlijke ambities en toekomst (beoordeling gaat over verleden).
• Stimuleer juist ook ervaren medewerkers om te ontwikkelen. 
• Zorg voor het juiste voorbeeldgedrag van leidinggevende.



Skillspaspoort
Competenties, ervaringen en ambities van een medewerker. 
Betere match arbeidsmarkt: beroepenverkenner, suggesties die bij skills passen.
Vergroten van zelfvertrouwen en zelfinzicht van medewerkers.



Skillspaspoort

“Soms komen we pas achter de andere kwaliteiten van een medewerker
als hij ontslag neemt en in een heel andere functie komt te werken. 

Als we die kwaliteiten eerder hadden gekend, hadden we hem misschien 
wel kunnen behouden voor het bedrijf.” 

Reactie van werkgever Schiphol 



Skillspaspoort

“Dit geeft mij woorden.
Ik snap beter waar ik goed in ben en minder goed.” 

“Ik weet nu eindelijk welke kwaliteiten ik kan noemen bij een sollicitatiegesprek. Het lijkt een 
soort therapie, je leert jezelf kennen.” 

Reacties van medewerkers Schiphol 
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