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2 Loopbanen als het kruispunt tussen individu en organisatie

Een loopbaan wordt in de literatuur gedefinieerd als ‘het patroon van werkgerela-
teerde ervaringen die een individu tijdens zijn professionele leven opdoet’ (Green-
haus, Callanan & Godshalk, 2010, p. 10). Het is een complexe mozaiek van objec-
tieve situaties, gebeurtenissen en subjectieve ervaringen. Een van de belangrijkste
ontwikkelingen in de voorbije decennia is dat dit patroon van ervaringen niet
beperkt hoeft te blijven tot de context van één enkele organisatie (Arthur & Rous-
seau, 1996; Hall, 2002; Sullivan & Baruch, 2009). Bovendien kan een loopbaan
veel meer betekenen dan wat in het Nederlands klassiek onder de term ‘carriére’
wordt samengevat: het maken van logisch geordende promoties en daarmee
gepaard gaande groei in status en macht (Inkson, 2007).

Een loopbaan is dus een individueel en erg complex gegeven. Voor organisaties
betekent dit dat het niet zo eenvoudig is om greep te krijgen op de individuele
loopbaan van elke medewerker. De loopbaan valt niet langer samen met de orga-
nisatie en dit geeft een andere kijk op het eigenaarschap ervan. Wanneer een
medewerker de organisatie verlaat, stopt de arbeidsrelatie, maar niet de loopbaan.
Anders gesteld, de loopbaan is geen eigendom van de organisatie, maar van de
medewerker. Wel hebben organisaties een sterke invloed op die loopbaan, door
het beleid dat ze voeren.

Over de (ir)rationaliteit van het loopbaanbeleid’
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James

Dat vraagt loopbaancompetenties, middelen en weten waar je hulp kunt
inroepen

* (Beter) weten wie je bent, wat je wilt en wat je kunt

* (Beter) zicht op wat er om je heen gebeurt (en wat dat voor jou kan

betekenen)
* (Betere) loopbaankeuzes maken
* (Meer) investeren in je inzetbaarheid
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James loopbaanmodel \

Op basis van het model van gepland gedrag (Ajzen, 1991) ”
EEIEGES

Ik mag/moet (norm) Ik wil (intentie) |k doe (gedrag)

Ik vind (attitude)

Bronnen

|k kan (effectiviteit)
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YoufitQretail
alles voor jou!
toekomst!

Jij wilt een baan die bij je past. D:

Daarom bieden wij je inzicht in d
detailhandel, nieuwe loopbaankans
loopbaancoaching. En ben je je baan kwijt?
staan we voor je klaar. Alles voor jouw toek

YOUFIT
@RETAIL

Stel ons je vraag

Zo helpen wij jou

Werk jij bij een (online) winkel en wil je
jouw kennis en vaardigheden toetsen en/of

? Wil je nieuwe k 3
(nog) beter in je werk of juist ander werk
doen? Of moet je misschien
noodgedwongen op zoek naar een andere
baan? Dan helpen wij jou daar graag bij! En
geheel gratis, want de sector betaalt.

'Wij staan voor jou klaar!




James

"t word echt bll) ven mijn
werk. Lekieer met de klanten
praten. tksta al 25 jaar In
deze zaak! Ja ik heb best
veel geleerd In al die Jaren.
Oe toekomst? Geen idee.

ke vind het bestz0."
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13 Je werk 0 af dhe Joren
verandend” soe ervaar
Jedar

War2ouden e
vriendgen reggen woor
Je goed in bent?
S——

Wat doe je eigeniye ols

Jenit werks? weet je

foas wot e Lk vt

. B .

(Her)ken Jij

je werknemers?

K

Weet je wel wat er allemaalin je zit?

—c—

Als varkoper werk e ledere dag hard, Je doet wat je goed kan. Maar het werk dat Je
kent, verandert soms. Net als JI). En dan? welke stappen kun en wil je zetten?
Om daar achter te komen, kunnen enkele vragen helpen.

“Hom nasr me toe met een
gtk moertje en Ik weet
welke schroef erbl| past. Over
een paar jasr 2ou Ik best een
eigen zaak willen hebben.
Mijn virouw steunt me hlerin.
1k moet nog vitzoeken wat Ik
dsarvoor moet bijleren”

“Mode was altijd al mijn passie.

‘s Avonds kijk ik zelfs nog naar I
viogs over de nleuwste trends.

Gen winkel hler verderop

moest net dicht ik maak

me best wel zorgen over mijn

toekomst, Ik wil heel graag

verder In de mode. Alleen
weet Ik niet hoe”
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WaGrom word je 2o
ol van dit vake?
—
a0t je welsens met
ollega’s over hun
plannen en aremen?
Wat 2ou x nog meer
Over (¥ vak wilien
lerery
T m———
vourltgretall motiveert en helpt werlmemers YOUFIT
om xch verder te ontwikkelen GRETAIL

Meer weten? Kijk op youlitretallmt




» Winkelpersoneel lang niet gesolliciteerd

Loopbaansupport
werpt vruchten af
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fit voelen?

We helpen je graag

Martijn van Dinther (45.

“Als je geen plezier hebt in je werk,
houd je het nlet vol”
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Directe instroom - St
Loopbaanpad oo

- OBA-vestigingen

De Werkvlcer van House of Skills
Spontane aanmeldingen

Latende werkgevers
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WPI-WSP

Social media

Regionaal Werkcentrum Aanmelding

registratie
Bronnen voor (bij House of Skills Inzicht in eigen skills
instroom of andere intermediairs) Skillsprofiel
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Loopbaangesprek

De Poskamer
Mijnhouseofskills

Skillspaspoort

Het proces binneneen Loopbaanpad en Transferpunten

Loopbaanpad
Iinformatie Technologie

Rotonde
Functiescan
Informatiebijeenkomst
Loopbaangesprek
Basisvaardigheden
Financieel adviesgesprek

Kennismaking beroep
Skillsprofiel

Instrument De Paskomer
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Kennismaking Informatie-
met een sector bijeenkomst (nstapprogramena) Opleidings-

Loopbaanpad
Techniek & Bouw
=

Transferpunt

Zorg & Welzijn

in dienst
bij werkgever

Europese Unie
e o o Mg e ot

HOUSE
STINS

Loopbaanpaden naar werk




Gesprek & vragen




